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Kenmerk 33781
Behandeld door PwW
Datum 8 juni 2026

Geachte bestuur,

Hierbi} brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.

1 Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van de stichting samengesteld, waarin de balans met
tellingen van € 7.655 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een negatief resultaat van € 7.541, zijn
opgenomen.

2 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Huis van de Stad Naarden te Naarden is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst-en-
verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Huis van de Stad Naarden. Wijj
hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een cordeel te
geven of een conclusie fe trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbgkwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.
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3 Algemeen

3.1 _Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Huis van de Stad Naarden bestaan voornamelijk uit de openstelling van het
stadhuis voor bezoekers en sociale en culturele organisaties en de verspreiding van kennis over Stadhuis en
Naarden-Vesting. De eigenaar van dit rijksmonument is de gemeente Gooise Meren.

3.2 Bestuur

Het bestuur wordt gevoerd door M.M. Reeders (secretaris), A.M.A. Hoogenboom (voorzitter), F.H. Schreve
(penningmeester; teruggetreden per 1-2-2025) en sinds 1-1-2025 M.T.C. van den Bos.

3.3 ANBl-status

De stichting heeft sinds 1-1-2022 de status van Algemeen Nut Beogende Instelling.
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4 Saldo van_baten en lasten

Baten

Brutomarge
Lasten

Besteed aan doelstellingen
Verkoopkosten
Algemene kosten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten voor
belastingen

Belastingen

Saldo van baten en lasten na
belastingen

-4 -

2025 2024

€ % € %

25.089  100,0 19.347 1000
25.089  100,0 19.347  100,0
29.915 1192 18730 96,8
41 0,2 : -
2083 83 1920 99
32.019 1277 20.650 1087
6.930 27,7 1.303 67
611 24 361 1,9
7541 -30,1 1.664  -86
7.541  -30,1 1.664  -86
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5 Financiéle positie

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Beschikbaar op lange termiin:
Eigen vermogen 4.232 11.773
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 2.504 4.805
Liquide middelen 5.151 8.892

7.655 13.697

Af. kortlopende schulden 3.423 1.924

Werkkapitaal 4.232 11.773
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6 Kengetallen
6.1 Liguiditeit
De liquiditeit geeft de mate aan waarin de stichting in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te

voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.
2025 2024

Current ratio
Viottende activa/kortiopende schulden 2,24 7,12

6.2  Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de stichting in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen
(rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus
sprake van een momentopname.

2025 2024

Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/balanstotaal 55,28 85,95
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7 Fiscale positie
De activiteiten van de stichting zijn vrijgesteld van Vennootschapsbelasting.

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Acade Accountants B.V.

A

P.C.J_{an der Werf
Accountant-Administratieconsulent
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1 JAARVERSLAG VAN BESTUUR

Beleid, gang van zaken en voorgaande verwachtingen

De activiteiten van Stichting Huis van de Stad Naarden bestaan voornamelijk uit de openstelling van het
stadhuis voor bezoekers en sociale en culturele organisaties en de verspreiding van kennis over Stadhuis en
Naarden-Vesting. De eigenaar van dit rijksmonument is de gemeente Gooise Meren.

Het stadhuis van Naarden dateert uit 1601 en behoort tot de meest herkenbare gebouwen van Naarden-
Vesting. Eeuwenlang was het de plek waar bestuur, rechtspraak en stadsgeschiedenis samenkwamen. Sinds
de gemeentelijke fusie veranderde de dagelijkse functie van het gebouw, maar de betekenis voor Naarden
bleef cnverminderd groot.

Stichting Huis van de Stad Naarden is opgericht om dit bijzondere erfgoed open en bruikbaar te houden. Niet
als stil decor, maar als plek waar de geschiedenis van de stad verbonden wordt met het heden. Door
openstelling, rondleidingen, bijeenkomsten en culturele activiteiten krijgt het voormalige stadhuis een
eigentijdse rol.

In 2025 werd die rol verder zichtbaar. Het Huis was een plek voor bezoekers, bruidsparen, vrijwilligers,
verenhigingen, maatschappelijke organisaties en culturele partners. Daarmee bleef het gebouw niet alleen
behouden, maar ook actief onderdeel van het leven in Naarden.

Stichting Huis van de Stad Naarden zet zich in voor publieke openstelling, erfgoedparticipatie en het mogelijk
maken van culturele en maatschappelijke ontmoeting. De stichting heeft een ANBI-status en werkt vanuit een
publieke doelstelling: het monument toegankelijk houden en inzetten voor de gemeenschap.

De werkwijze sluit aan bij het gedachtegoed van erfgoedparticipatie. Erfgoed krijgt betekenis wanneer mensen
zich ermee verbonden voelen, er verhalen delen en er samen gebruik van maken. Het Huis van de Stad is
daarvan een tastbaar voorbeeld.

Dre stichting werkt samen met vrijwilligers, lokale organisaties, culturele partners en de Gemeente Gooise
Meren. Die samenwerking maakt het mogelijk om het gebouw open te stellen, activiteiten te ontvangen en het
monument onder de aandacht te brengen van een breed publiek.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Juridische structuur (inclusief groepsstructuur), interne organisatiestructuur en personele
bezetting

1.1 Juridische structuur

Het bestuur van Stichting Huis van de Stad Naarden warkt onbezoldigd en draagt verantwoordelijkheid voor
beleid, continutteit, samenwerking en ontwikkeling van het Huis.

Bestuur in 2025:

Annemiek Hoogenboom - voorzitter
Marlo Reeders - secretaris

Mark van den Bos - penningmeester

Bezoekadres:
Huis van de Stad Naarden
Markistraat 22
1411 EA Naarden-Vesting

Secretariaat;

Stichting Huis van de Stad Naarden
Cattenhagestraat 23

1411 CR Naarden

Website: www.huisvandestadnaarden.nl
ANBI/ RSIN-nummer 86284555
Kamer van Kcophandel, 83364226,

1.2 Samenwerking met partners en vrijwilligers

De samenwerking met de Gemeente Gooise Meren bleef ook in 2025 van groot belang. Het stadhuis vervult
nog altijd officiéle en representatieve functies, onder meer als trouwlocatie en als locatie voor gemeentelijke
ontvangsten en bijeenkomsten,

Tegelijkertijd wordt het gebouw gebruikt voor activiteiten van de stichting en van derden. Dat vraagt om
zorgvuldige afstemming van de agenda, praktische samenwerking en wederzijds begrip voor de verschillende
functies van het huis.

In 2025 verliep deze samenwerking constructief. Door regelmatig gebruik konden ook praktische zaken rond
beheer en onderhoud tijdig worden gesignaieerd. Zo dragen gemeente en stichting samen bij aan een gebouw
dat niet alleen wordt onderhouden, maar ook daadwerkelijk wordt beleefd.

Het Huis van de Stad kan niet bestaan zonder draagvlak. Dat draagvlak is zichtbaar in de steun van inwoners,
de betrokkenheid van lokale organisaties en vooral in de inzet van vrijwilligers.

Vrijwilligers vormen het gezicht van het Huis. Zij openen de deuren, ontvangen bezoekers, vertellen verhalen,
beantwoorden vragen en zorgen dat mensen zich welkom voelen. Hun rol is niet ondersteunend, maar
wezenlijk. Zonder hen zou publieke openstelling niet mogelijk zijn.

Ook in 2025 bleek hoe groot de waarde van deze vrijwillige inzet is. Het bestuur spreekt hiervoor grote
waardering uit. De gasivrijheid, kennis en betrokkenheid van de vrijwilligers geven het Huis zijn karakter.

Samensteliingsverklaring afgegeven
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Financiéle ontwikkelingen
1.3 De ontwikkelingen gedurende het boekjaar

Van 29 maart tot en met 26 oktober 2025 was het Huis van de Stad ieder weekend geopend voor publiek. In
die pericde kwamen circa 12.500 bezoekers naar het voormalige stadhuis.

Bezoekers kwamen uit Naarden, uit de regio en uit binnen- en buitenland. Sommigen kwamen doelgericht voor
het monument, anderen stapten spontaan binnen tijdens een bezoek aan de vesting. Voor veel bezoekers was
het een kennismaking met de geschiedenis van het gebouw en met de rol die Naarden door de eeuwen heen
heeft gespeeld.

De openstelling maakte duidelijk dat laagdrempelige toegang tot erfgoed van grote waarde is. Het Huis biedt
niet alleen informatie, maar ook beleving: de hal, de kamers, de zolder en de verhalen maken de geschiedenis
tastbaar.

De activiteiten in 2025 weerspiegelden de brede functie van het Huis van de Stad. Het gebouw werd gebruikt
voor openstelling, rondleidingen, huwelijken, ontvangsten, vergaderingen, culiurele bijeenkomsten, educatieve
momenten en maatschappelijke initiatieven.

Tijdens het bezoekersseizoen vormden openstelling en toerisme een belangrijke basis. Vrijwilligers ontvingen
bezoekers en gaven uitleg over het gebouw, de vesting en de geschiedenis van bestuur en rechispraak in
Naarden. Ook rondleidingen en erfgoedactiviteiten droegen bij aan de zichtbaarheid van het monument.
Daarnaast bleef het Huis een geliefde plek voor huwelijken en ceremonies. De historische sfeer van het
gebouw geeft zulke momenten een bijzonder karakter. Ook voor ontvangsten en bijeenkomsten bood het Huis
een passende omgeving.

Culturele en maatschappelijke organisaties maakten gebruik van de ruimtes voor bijeenkomsten, presentaties,
kleinschalige optredens, workshops en netwerkactiviteiten. Daarmee functioneerde het Huis opnieuw als
verbindende plek in de stad.

Open Monumentendag en andere erfgoedmomenten trokken extra belangstelling. Op zulke dagen komt de
publieke betekenis van het gebouw sterk naar voren: het Huis is dan niet alleen een locatie, maar een gedeeld
verhaal van de stad.

1.4 Behaalde omzef en resuitaten

De financiéte basis van het Huis van de Stad blijft een belangrijk aandachispunt. De stichting wil het monument
toegankelijk houden, maar heeft tegelijkertijd inkomsten nodig om activiteiten, beheer en arganisatie mogelijk
te maken.

Inkomsten kwamen in 2025 onder meer uit verhuur, bijdragen van gebruikers, giften en donaties. De inzet van
vrijwilligers bleef van grote betekenis, niet alleen inhoudelijk maar ook financieel. Dankzij vrijwillige inzet kan
publieke openstelling plaatsvinden zonder dat de kosten onevenredig oplopen.

Voor de komende jaren blijft het noodzakelijk om te werken aan een stabiele exploitatie. Daarbij zoekt de
stichting naar een evenwicht tussen maatschappelijke toegankelijkheid, cultureel gebruik en financigle
continuieit.

1.5 Toestand op balansdatum (solvabiliteit en liquiditeif)

De stichting sluit het jaar met een positief eigen vermoegen. Voor de liquiditeit en solvabiliteit verwijzen wij naar
het hoofdstuk "Kengetallen".

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Toekomstverwachtingen
1.6  Verwachte gang van zaken

In 2026 wil Stichting Huis van de Stad Naarden verder bouwen aan een stevig, toegankelijk en levendig Huis
van de Stad. De ambitie is om het gebouw breed open te houden, de samenwerking met partners te
versterken en de maatschappelijke betekenis van het monument verder uit te bouwen.

Daarbij blijft de stichting inzetten op publieke opensteiling, vrijwilligersbetrokkenheid, culturele en
maatschappelijke programmering, goede samenwerking met de gemeente en een gezonde financiéle basis.
Het Huis van de Stad is een plek met geschiedenis, maar vooral ook met toekomst. Die toekomst krijgt vorm
door mensen die binnenkomen, meedoen en zich verbonden voelen met dit bijzondere huis in het hart van

Naarden.

aarden, 8 juni 2026
S

com

M.M. Reeders

M.T.C. van den Bos

Samenstellingsverklaring afgegeven




Acad€

ccountants

JAARREKENING

Balans per 31 december 2025

Staat van baten en lasten over 2025

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2025
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
{na resultaatbestemming)

ACTIVA

Victtende activa

Vorderingen (1}

Handelsdebiteuren

Overige beiastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liguide middelen (2)

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen @
Overige reserves

Kortlopende schulden (4}

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

TOTAAL PASSIVA

Samenstellingsverklaring afgegeven

-13-
31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
2.197 1.535
307 -
- 3.270
2504 4.805
5.151 8.892
7.655 13.697
4232 11.773
1.273 150
1.200 1.024
950 750
3.423 1.924
7.655 13.697
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten
LASTEN

Besteed aan doelstellingen
Kosten van beheer en administratie

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten voor belastingen
Belastingen

Saldo van baten en lasten

Het saldo van baten en [asten wordt in mindering gebracht op de overige reserves.

Samenstellingsverklaring afgegeven

8

&
N

(8)

14 -
2025 2024
€ €
25.089 19.347
29915 18.730
2.104 1.920
32.019 20.650
-6.930 -1.303
611 -361
-7.541 -1.664
-7.541 -1.664
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Huis van de Stad Naarden, statutair gevestigd te Naarden, bestaan voornamelijk
uit de openstelling van het stadhuis voor bezoekers en sociale en cuiturele organisaties en de verspreiding van
kennis over Stadhuis en Naarden-Vesting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschriifnummer handelsreqister

Stichting Huis van de Stad Naarden (geregistreerd onder KviK-nummer 83364226) is feitelijk gevestigd op
Marktstraat 22 te Naarden.

Schattingen

Bij toepassing van de grondsiagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Huis van de Stad Naarden zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. Richtlijn C2 Kleine fondsenwervende organisatie, uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving is hierbij toegepast.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties
wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen cnder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties, toegezegde subsidies en ontvangen donaties, alsmede de kosten en andere lasten over het jaar.
De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het versiagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Besteed aan doelstellingen

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten omvatten de kosten die door derden in rekening zijn
gebracht in het kader van de uitbesteding of ondersteuning van de werkzaamheden. Deze kosten bestaan
kosten van catering en andere ingehuurde kosten van derden, de kosten van de website, ontwikkelen van een
audiotour en vergoedingen van kosten van vrijwilligers.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentefasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en
-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Samenstellingsverkiaring afgegeven
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1, Vorderingen

31-12-2025

17 -

31-12-2024

€

Handelsdebiteuren
Debiteuren 2.197

1.535

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzethelasting 307

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa -

3.270

Qveriopende activa
Subsidies -

3.270

2. Liguide middelen
ABN AMRO Bank N.V. 5.151

8.892

Samenstellingsverkiaring afgegeven
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PASSIVA

3. Eigen vermogen

Overige reserves

Stand per 1 januari
Saldo van baten en lasten

Stand per 31 december

4. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Loonheffing

QOverige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Accountantskosten
Vooruitgefactureerde bedragen

Samenstellingsverklaring afgegeven

-18 -
2025 2024
€ €
11.773 13.437
-7.541 -1.664
4232 11.773
31-12-2025 31-12-2024
€ €
1.273 150
- 1.024
1.200 -
1.200 1.024
750 750
200 -
950 750
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025

-19-

2024

5. Baten

Huurontvangsten 21.328
Docrberekende kosten 3.226
Donaties 535

18.969
145
233

25.089

19.347

6. Besteed aan doelstellingen

Diverse bestedingen aan doelstellingen

Directe kosten -
Kosten adviseur 5.000
Website en audiotour 38
Reis- en onkostenvergoedingen 1,707
Loonkosten personeel 20.601
Overige 2479

247
8.640
6.168
2438

1.237

29.915

18.730

Personeelsieden
Gedurende het jaar 2025 was 1 werknemer in dienst (2024 -).
De kosten van deze medewerker zijn opgenomen onder bestedingen aan doelstellingen.

7. Kosten van beheer en administratie

Verkoopkosten
Overige verkoopkosten 41

Algemene kosten
Accountantskosten 2.063

1.920

8. Financigle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten -611

-361

Samenstellingsverklaring afgegeven



Acad€

ccountants
Stichting Huis van de Stad Naarden, Naarden

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankrente en -kosten
Betalingsverschillen

Ondertekening van de jaarrekening

Naarden, 8 juni 2026

M.M. Reeders

M.T.C. van den Bos

fra <

Samenstellingsverklaring afgegeven
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2025 2024
€ €
-381 -361
-230 -
-611 -361




